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MEMORIA D’INFORME DE GESTIO | EVOLUCIO DE LA FUNDACIO PERE MATA.

(1) Introduccid.

L'objectiu fonamental de la Fundacié Pere Mata Terres de I'Ebre és la gestid i la prestacio de serveis
sanitaris, assistencials i residencials, especialment en el camp de la salut mental, tant en I'ambit
hospitalari com comunitari.

Des de I'any 1970 I'Institut Pere Mata gestionava els serveis de salut mental de les Terres de I'Ebre.
D’acord amb les directrius del Departament de Salut de la Generalitat de Catalunya es crea la Fundacio
Pere Mata Terres de I'Ebre amb el doble objectiu d’apropar i gestionar de forma autdnoma des del
propi territori I'assistencia en Salut Mental.

Amb data 18/08/2005 es constitueix davant del Notari Jose Maria Navarro Vifiuales la Fundacid Pere
Mata Terres de |'Ebre.

Amb data 25/01/2006 s’obté la resolucio afirmativa del Servei de Registre d’Entitats Juridiques del Dpt.
de Justicia per la seva inscripci6 al registre de Fundacions (n22159).

Posteriorment a la seva constitucié i registre legal, es presenta la sol-licitud al Departament de Salut
per la subrogacié dels convenis de I'Institut Pere Mata i la Fundacié Pere Mata a les comarques de
Terres de I'Ebre per a la prestacio de I'assisténcia en salut mental. Amb data 24/10/2006 la instancia és
resol afirmativament.
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(2) Evolucié Economica.

Des d’'un punt de vista economic i de gestid de l'activitat dels serveis, 'exercici 2022 ha estat
condicionat per multiples factors que han influit I'evolucié de 2022 i els resultats assolits.

Impacte de la Inflacié i increment dels tipus d’interes.

Incidencia molt significativa de I'increment de costos d’explotacié motivat per I'encariment dels
preus, en concret les partides amb més afectacié :
o Despesa energetica (electricitat, aigua i gas ). La variacié 22/21 agregada per aquest
3 conceptes ha estat d’un 62%. L'augment dels preus en els mercats internacionals
de la energia derivats de la guerra d’Ucraina ha tingut un impacte directe.
o Despesa en compra d’aliments +20,1% com a conseqiéncia de I'augment de preus i
increment de I'activitat assistencial a hospitalitzacio.
o El cost del finangament de forma aproximada ha evolucionat del 1,5% a 4,5% per la
forta evolucié a I’alca dels tipus d’intereés.
o Augment generalitzat en la resta de compres i serveis de proveidors.

Falta d’'una adequada actualitzacio de tarifes per fer front a I'increment de costos d’explotacid.

L’actualitzacid del 3,5% de les tarifes dels concerts amb el Serveis Catala de la Salut no ha estat
suficient per compensar el fort increment dels costos d’explotacié.

El manteniment del programa de sobrecostos Covid ha permes fer front a I'augment de les despeses
i mantenir els marges d’explotacié i la sostenibilitat economica.

Convenis laborals i sostenibilitat.

L'acord per I'aplicacié del Il conveni del SISCAT, conveni de referéncia al sector concertat i
d’aplicacié a F. Pere Mata Terres de I'Ebre, amb vigencia des del periode 2021 fins al 2024 ha
suposat importants increments retributius i altres millores rellevants que comporten un significatiu
augment dels costos laborals.

Aquest increment de costos té que estar finangat amb I'actualitzacid de tarifes i la concertacio de
programes especials que aportin els fons necessaris. A data de redaccié d’aquest informe no es
coneix el detall i I'import concret d’aquest programes, fet que pot suposar en el cas de que estiguin
infrafinancats la generacié de déficits d’explotacio per I'exercici 2023.

Afectacio per la Covid-19.

Actualment I'impacte és residual i I'afectacié ve motivada per I'aplicacio dels protocols preventius.

El resultat de I'exercici assoleix els 187.086,88.€ el que representa un 1,83 % sobre els ingressos totals.
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Els ingressos totals de I'exercici assoleixen els 10.220.970,85.€ amb una variacié del +7,32% respecte
al 2021, motivat principalment per augment de les tarifes dels concerts del +3,49%, implantacié del
programa d’intervencid infanto-juvenil, Programa SEETDIC, programa equips guia, pacte contra la
violencia de genere.

Les despeses totals de I'exercici assoleixen els 10.033.883,97€ amb una variacié del +8,07% respecte al
2021.

Les principals variacions de les despeses d’explotacio :

o Lesdespeses de personal augmenten un +9,77% (+609.615,91.€) assolint els 6.847.079,26€
com a conseqliéncia de:

o Augment de la plantilla pel nous programes: Increment del nombre de professionals
en 9,45 ( calculat en base a I'augment de jornades anuals equivalents). Amb el
segient detall :

= Nou personal del Programa Intervencié Crisis CSMIJ Amposta amb un
Educador Social i un Terapeuta.
= Refor¢ CSMIJ Tortosa amb un psicoleg.
= Refor¢ CSMA Tortosa amb una psiquiatra.
= Refor¢ amb una terapeuta ocupacional HDA.
= Refor¢ amb un treballador Social a Amposta.
o Recurrencies per I'anualitzacié dels costos laborals per la obertura del servei de
rehabilitacié comunitaria a Mdra al maig del 2021.
Substitucions baixes o contactes per la covid19.
DPO (Direcci6 per objectius) del 2022 per import de 310.004,42 €.
Augment del 3,5% dels salaris del 2022.
Plus Complements Atencié Continuada 2022 ( 13.301 € ).
Pagament endarreriments IT i gratificacio Plaensa.
Hores extres estructurals per cobrir les presencies al servei d’hospitalitzacio.

O O O O O O

e El conjunt de la resta de despeses d’explotacié totalitzen 3.186.804,71.€ amb un augment
d’un +4,59 %, aquest increment basicament estan relacionats amb els costos energétics i les
despeses derivades de I'augment de I'IPC. En concret:

o Aprovisionaments: 1.609.164,55 € (-2,39%): Disminueix despesa neteja i desinfeccid,
proves PCR per una menor incidéncia del Covid, contrariament increments en la
despesa de farmacs, catering, vestuarilaboral, servei informatica i RRHH.

o Altres Despeses Explotacié: 1.577.640,16 € (+12,82%): Destaca I'augment despesa
energetica (un 62% de var. 22/21 ), manteniment, arrendaments i formacid.

A data de tancament de I'exercici els comptes deutors assoleixen els 3.322.842,86.€ , representant una
variacio 2022/2021 del +4,33% per 137.781,05.€ respecte als imports de 2021. El periode mig de
cobrament és de 119 dies.
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L’endeutament assoleix els 1.276.344,33.€ a data de tancament de I'exercici, -10,26% de variacié
respecte al 31/12/21. Del total, 968.524,36.€ son a curt termini i 307.819,97.€ a llarg ( préstec amb
I’entitat financera Caixabank ).

A data de realitzacio d’aquest informe no hi ha i no és preveuen reclamacions o demandes relaciones
amb lI'impacte de la Covid-19 als nostres serveis sanitaris que puguin derivar en depeses addicionals.

(3) Gestio de I’entitat

La Fundacié ha avancgat en el seu objectiu de crear una xarxa integral, dotada de tots els recursos
previstos a la cartera de serveis, tant de |'area sanitaria com social, i integrada, que assoleixi un
funcionament coordinat adaptant-se a I’evolucié de la malaltia i de les necessitats assistencials.

D’acord amb la planificacid estratégica del Pla director de Salut Mental i Addicions cal prioritzar el
model d'atencié comunitaria, de manera que s'alineen I'actual estructura d'atencié en salut mental al
territori amb el model impulsat pel Pla de Salut. Tot i aixi seguim donant-li valor a la part hospitalaria
com a recurs puntual en el recorregut dels nostres pacients, aportant també millores en aquest ambit.

Potenciar I'atencié comunitaria reforgant estructures i processos que permetran millorar
I'accessibilitat, continuitat assistencial i I'equitat al territori.

o Eixos preferents d’actuacié :
o Atencié al Trastorn psicotic incipient.
Millora de la resolucid en els centres de salut infanto-juvenil.
Programa de suport/col-laboracié a I'atencio6 primaria.
Programa de Serveis individualitzats
Consolidar els programes de rehabilitacié i insercié a la comunitat en els SRC.
Implantar I’Atencié domiciliaria.

O O O O O

Analisi de la realitat assistencial a FPMTE:

o Es disposa d’'una xarxa amb un funcionament integrat i que disposa d’'un nombre molt
significatiu dels recursos de la cartera de serveis, a més d'un progressiu augment de
programes especifics que |'organitzacié esta en disposicié d'anar desenvolupant. En concret
aquest 2022 s’ha posat en marxa el programa d’intervencié en crisi infanto juvenil i el
programa equip GUIA d’intervencio domiciliaria.

o El Pla director preveu el 70% del pressupost destinat a salut mental és destini a assisténcia
comunitaria i el 30% a recursos hospitalaris, situacié en la que actualment es troba la FPMTE.

Actualment la Fundacié Pere Mata i la Regio Sanitaria Terres de I'Ebre ja estan en aquest percentatges
proveint una atencid en salut mental de base comunitaria perfectament alineada amb els objectius del
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Departament de Salut. A diferencia d’altres regions sanitaries o proveidors no sera necessari cap
reconversio de recursos.

Increment de la plantilla en 9,45 jornades anuals equivalents per dotar de recursos el
desenvolupament dels nous programes comunitaris.

Es crea el Departament de Qualitat de FPMTE I'any 2020, desenvolupant plenament les seves funcions
a partir de 2021.El Departament de Qualitat s'inclou en I'organigrama de |'organitzacié.

La missié és proporcionar suport técnic, assessorament i formacié a totes les Arees de la FPMTE per
difondre la cultura de qualitat i fomentar i implantar la millora continua i I'excel-léncia en tots els
ambits. S'ocupa, a més, de realitzar el seguiment del compliment dels contractes amb el Catsalut , aixi
com de col-laborar en el seguiment del Pla Estratégic elaborat per la Direccio.

La visio és aconseguir |'excel-léncia en les activitats de la seva competencia, contribuint a la satisfaccid
de les parts interessades, complint les seves expectatives i contribuir a millorar la seguretat de pacient.
Es treballa per implementar una cultura de qualitat en la organitzacid i com area d'interes es proposa
la seguretat clinica.

S'ha establert el Pla estratéegic de |'organitzacié 2021-2024. Es presenta com una continuacié del Pla
Estrategic 2017-2020 i sempre en consonancia directa amb el Pla Director de Salut Mental i Addiccions
del Departament de Salut. En I’elaboracié han participat activament els Comités de direccid (General i
Assistencial) i el Departament de qualitat.

Els seus objectius son:

e Sostenibilitat economica: objectius estrategics i analisis de riscos
e Activitat assistencial: objectius estrategics i analisis de riscos

Amb aquest Pla es pretén millorar la salut mental de les persones usuaries mitjancant la millora de
I'atencid en salut mental tant en I'ambit comunitari com hospitalari, promovent la seva participacid i
la de les seves families en el procés assistencial, aixi com la millora de les politiques governamentals
per a persones amb trastorn mental.

Dins de les linies estratégiques destacar:
e Impulsar la teleassisténcia
e Humanitzacid de cures: contencio zero
e Nous models atencié en infantojuvenil
e Millora xarxa informatica i informatitzacié de processos
e Avancar en linies de responsabilitat social corporativa i codi etic
e Millora comunicacié interna i externa
e Competencia dels professionals: definicid, avaluacié i formacid

Certificacié auditoria P 1, 1SO 9001:2015, realitzada del 27-09-2021 al 29-09-2021, per DNV GL
Business Assurance Espaia, S.L.U.
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"Els hospitals i centres sanitaris son organitzacions que desenvolupen un paper exemplar en
conscienciar a la poblacié dels efectes tant en la salut com en el medi ambient del consum del tabac,
per la qual cosa, i seguint la Llei del tabac (Llei 28/2005), la Unitat Polivalent Terres de I'Ebre (UPTE), de
la Fundacio6 Pere Mata Terres de I'Ebre és un Hospital Lliure de Fum.

La FPMTE esta especialment sensibilitzada enfront del problema del tabaquisme, per aixo, al
Novembre de 2018 es va signar el conveni de col-laboracié amb I'Institut Catala d’Oncologia (ICO) i va
passar a ser membre de la Xarxa Catalana d’Hospitals sense Fum (XCHsF). Aquesta accid es
complementa amb la senyalitzacio perimetral de I'area hospitalaria d’Amposta i els centres de Tortosa,
que delimita I'espai exterior lliure de fum . L'any 2022 havent aconseguit complir amb els criteris de
qualitat de la Global Network for Tobacco Free Health Care Sevices (GNTH) s’atorga el certificat de
nivell BRONZE.

La GNTH i la XCHsF assessoraren i vetllen pel compliment del conveni de col-loraboracié mitjangant
audits anuals en els centres.

Des del 2018 realitzem seguiment de la implantacié de mesures a Hospitalitzacié. Tot i els bons
resultats, és un treball que requereix d’un esforg constant amb una un marge de millora important.

Tot aquests esfor¢os van acompanyats de formacid especialitzada en deshabituacié tabaquica a
professionals.

L'any 2021 vam incorporar la Consulta sense Fum per a persones en trastorn mental sever a centres
ambulatoris de Tortosa i Amposta.

S’ha completat el desplegament a tota la xarxa assistencial de la historia clinica informatitzada fet que
ha permés disposar d’uns sistemes d’informacié integrats pel conjunt dels recursos.
Complementariament, és treballa per millorar la infraestructura informatica amb I'objectiu de millorar
les prestacions.

e Manteniment de les reunions de treball en el marc de la Taula de Salut Mental Terres de
I'Ebre i en la comissié de sensibilitzacié en salut mental amb projectes per millorar el treball en
xarxa.

e Col-laboracio amb programa Activa't i espai Situa't.

e Convenis de col-laboracié amb Biblioteques, IES, i altres entitats del territori.

e Reunions amb les diferents associacions del territori que tenen relacié amb la salut mental
(AFMMTE, ATEATE, AFTDAH).

e Diferents entrevistes a mitjans de comunicacio del territori.

e Sessio al col-legi de Periodistes a Tortosa.

e Organitzacio de congressos al territori: Congrés TLP a Amposta el 13-10-22.

e Desde la Taula Salut Mental s’"han organitzats activitats al llarg del mes d’octubre. Contes a
I"aula, Concurs de fotografia, etc.
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e Implantacio de 'EQUIP GUIA Terres de I'Ebre.

e Programa d’Intervencié en crisi Infanto-Juvenil (pilot a Amposta i noves contractacions a
Tortosa i Mora).

e Consolidacido model Programa Col-laboracié amb la Primaria (nou pilot a Amposta).

(4) Desenvolupament de I’activitat

La Fundacio té concertat amb el Servei Catala de la Salut el proveiment dels serveis de salut mental de
la xarxa publica de les comarques de Terres de |'Ebre, en concret :

e L'hospitalitzacié de curta, mitja i llarga estada.

e Hospital de dia Adults e Infantil.

e Serveis d’'urgencies psiquiatriques.

e Centres de salut mental d’adults i infanto juvenils.

e Serveis de Rehabilitacié Comunitaria.

e Programes especials de suport a I'assistencia psiquiatrica.

Pel que fa als ambits geografics abasten les comarques del Montsia, Baix Ebre, Ribera d’Ebre i Terra
Alta, amb una poblacio atesa de referencia de 178.112 habitants.

De I'activitat contractada al 2022 destaquen els segiients indicadors per arees assistencials :

[ ]
Realitzada a la Unitat Polivalent Terres de I'Ebre, al Carrer Ameérica 15.
o Hospitalitzacié d’aguts : 258 Altes amb una estada mitja de 14,05 dies.
o Hospitalitzacié de subaguts : 68 altes amb una estada mitja de 43,13 dies.
o Hospitalitzacidd’alta dependéncia psiquiatrica: 8 altes amb 4.380 estades realitzades.
o Urgeéncies psiquiatriques : 1.080 el que representa un promig diari de 2,96.
° ,amb 38 altes amb una estada mitja de 111,76
dies.
° , amb 47 altes amb una estada mitja de
119,89 dies.
[ ]

Realitzada als Centres de Salut Mental de Tortosa, Amposta i Mdra amb 714 primeres visites,
25.656 successives individuals, 645 terapia familiar i 68 terapia de grup. Total 27.083 ( +1,82%
de variacio respecte I'any 2.021).

Realitzada als Centres de Salut Mental infanto-juvenils de Tortosa, Amposta i Mora amb 680
primeres visites, 8.683 successives individuals, 5.062 terapia familiar i 415 terapia de grup.
Total 14.840 ( +22,78% de variacié respecte I'any 2.021).
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A Amposta, Tortosa i Méra d’Ebre amb 57 places i 13.725 sessions fetes.

Programes especials que complementen amb actuacions especialitzades [|'assisténcia a les
persones amb malaltia mental.

- Programa d’Atencié especifica als Trastorns Mentals Severs.

- Programa d’Atencié especifica als Trastorns Mentals Greus infanto-juvenils.

- Programa de suport a la interconsulta hospitals generals.

- Programa salut i escola.

- Programa de serveis individualitzats (PSI).

- Programa de suport a la poblacié adolescent en risc.

- Programa rehabilitacié i insercio a la comunitat.

- Programes pisos assistits.

- Programa SEMSDI (servei especialitzat en salut mental i discapacitat intel-lectual).

Les clausules han estat renovades al 2022 i I’activitat realitzada es preveu que s’ajusti a les exigéencies
contractuals.

S’ha realitzat activitat sanitaria privada i amb mutues perd amb un pes relatiu petit respecte al conjunt
d’activitat.
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